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OB AGROSTIcoP-

- Andlise das caracteristicas fisicas, estruturais, produtivas e

financeiras da propriedade, que define a situacao atual da
organizacao.

- Ferramenta para determinar a estratégia compativel com os
recursos disponiveis para implantacao de um projeto corretivo ou

de melhorias da gestao empresarial.

CONTROLES DIAGNOSTICO

Estamos Onde
dentro do

planejado?

estamos?

Onde
queremos

Como vamos
chegar?
chegar?

PLANEJAMENTO

"Em suma o diagnostico fornece ao gestor uma visao holistica
da empresa que facilitaria a interpretagao das informacoes e
auxiliar na tomada de deciséo."

ESTRUTURA DO DIAGNOSTICO

No diagnostico técnico gerencial de uma propriedade de pecuaria
deverao ser levantados pontos sobre o sistema de producao através da
coleta de dados, informacodes e processos desenvolvidos pela empresa.

DADOS CLIMATICOS

ECONOMICOS
FINANCEIRAS

- Estrutura de custos
- Indices econdmicos

REBANHO

- Categorias e Inventério

- indices Zootécnicos

- Identificag@o de Processos

HISTORICO
DA PROPRIEDADE

FISICAS ESTRUTURAIS

- Benfeitorias/Instalacoes
- Parque de Méaquinas/

Implementos/Equipamentos
RECURSOS
HUMANOS

MATRIZ SWOT

MATRIZ SWOT

- Analisa as forgas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades
e ameacgas do ambiente externo.

- Sintetiza o diagnéstico, pois apresenta uma visao sistémica da
empresa rural, sendo pré-requisito para o planejamento estratégico.

FORCAS FRAQUEZAS

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO

"Concentre-se nos pontos fortes reconheca as fraquezas, agarre as
oportunidades e proteja-se contra as ameacas."
(SUN TZU, 500 a.C.)
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- Significa desenvolver estratégias futuras por meio de um plano,
prevendo as acoes futuras de forma logica e organizada, através de
metas e objetivos.

- Possibilita uma visao detalhada e ampla da realidade vivida, deve
ser encarado como ciclico, levando em conta as experiéncias do
passado, a realidade do presente e as expectativas para o futuro.

ENTENDER AVALIAR PLANEJAR

O PASSADO O PRESENTE O FUTURO

NIVEIS DE PLANEJAMENTO

Estratégico
0 planejamento estratégico envolve a empresa como um todo e se baseia

nos dados do diagnéstico para ditar os rumos a serem seguidos.
Proporciona maior racionalidade na tomada de decisoes.

Tatico

Elo entre o planejamento estratégico e operacional, abrangendo

individualmente cada unidade da empresa, possibilitando criar planos de
acoes.

Operacional
E o nivel mais detalhado das etapas de planejamento, compreendendo as

atividades diarias da propriedade (procedimentos padroes). Deve-se
levar em conta 0s recursos necessarios, processos basicos, prazos e
responsaveis pela execugao.

Na Pratica

Estratégico: aumentar a margem liquida de uma propriedade em 15%
destinada a terminacao de bovinos de corte no periodo de cinco anos.
Tatico: implantar pastagens cultivadas com suplementacao.
Operacional: realizar o fornecimento de concentrado para os animais
uma vez (1x) ao dia.

ESTRATEGICO

+

Constante desenvolvimento

ALTA 3 Imprevisibilidade;
ADMINISTRACAO Longo prazo.
GERENTES Articulagao interna;
CAPATAZES Médio ou longo prazo.
OPERACIONAL CAPATAZES Certeza e regularidade;
PEQOES Curto prazo.
O PROCESSO

O planejamento é um processo permanente e continuo, portanto
nao termina com a montagem de um plano anual de trabalho. Toda
acao deve ser planejada de forma participativa, de tal modo que o
plano seja um compromisso de todos. E um processo que
potencializa o uso dos recursos produtivos disponiveis, na busca
de uma maior rentabilidade.

Planejar é encontrar o melhor caminho, é organizar o mapa de
navegacao, € o ato de pensar, comparar, refletir, tomar decisoes e

agir, organizar e exercitar antecipadamente.

Perguntas a serem respondidas: O que produzir? Para que
produzir? Quanto produzir? Onde produzir? Quando produzir?
Como produzir? Para quem produzir? Quanto custa para produzir?

Diagnostico
Planejamento
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